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Ssszedlh'tdsa, dsszehangoldsa. Az ebben a munkdban rdsztvevd szakemberek meghlvdsdnak, 
illetve sajdt szakembereink tanulminyutjainak megvaldsltdsi terveit kell az intdzmdnyeknek 
elkdszlteniiik. Ezeket a hosszutdvu, komplex terveket a nagy koksdgigdnyfi beszerzdsi 
tendereztetdshez hasonldan a megvaldsftds eldtt avildgbanki szakdrtdkkel jdvd kell hagyatni. 

A Vildgbank szakdrtdids azOIT elnoksdg ndhdny tagja j avaslatdra a fentiek osszehangoldsa 
ds a folds leges koltsdgek elkeriildse drdekdben a Titkdrsdg felkdrt ndhdny Magyarorszigon 
mfikodd kUlfoldi kulturilis intdzetet, hogy 1992. szeptember 21-dre adjon be ajdnlatot az 
intdzmdnyeknek biztositandd konzultdnsi segi'tsdgnyujtdsra a fend megvaldsltdsi tervek 
elkdszftdsdhez, 6s szakdrtdk, tovdbbkdpzdsi lehetdsdgek megkeresdsdhez. 

Tapasztalataink ugyanis azt mutatjdk, hogy a pdlydzatok projekt-feleldsei nehezen boldo- 
gulnak ezzel a munkaigdnyes, komplex feladattal. Azok az intdzmdnyek, amelyek folyama- 
tos, jdl mfikodd szakmai kapcsolatokkal rendelkeznek a tovdbbkdpzdsi 6s fejlesztdsi terveik- 
hez sziiksdges szakdrtdk, program ok igdnybevdteldhez, ezeket a kapcsolatokat fenntarthatjdk 
6s megvaldsltdsi terveiket ennek megfelelden maguk is elkdszlthedk. 

Az intdzmdnyektdl jov5 visszajelzdsek 6s ndhdny OIT elnoksdgi tag szerint - megfeleld 
dljazds ellendben, a kiilfoldi szakdrtdkhoz hasonld mddon a FEFA keretdbdl -egy vagy tobb 
magyar szakdrtdi csoportot is ossze kellene illltani, hogy a fend koordindlt munkdt a hazai 
koriilmdnyek ismeretdben konzultdnsi segi'tsdgnyuj tdskdnt elvdgezzdk. 

A kdvetkezd OIT elnoksdgi iildsre 1992. szeptember 29-dn, kuratdriumi iildsre 1992. 
oktdber 28-in keriil sor. Az OIT elnoksdgi iilds a fent lefrt technikai segltsdgnyujtdsi 
probldmdkkal, azOIT feladatainak, teenddinek megtdrgyaldsdval foglalkozikmajd. Megtdr- 
gyalja azt a felmeriilt igdnyt is, hogy a tovdbbi fejlesztds pontosabb meghatdrozdsa 6s a jobb 
koordindcid drdekdben az Alap pdnzeszkdzeinek egy rdszdt szakdrtdi csoportok dltal elkd- 
szltendd felmdrdsek, fejlesztdsi koncepci6k kidolgozdsdra kellene elkiildnlteni, felhaszndlni. 

A FEFA kuratdriumi iildsdnek tdrgya: a kQvetkezd pdlydzati forduld kilrdsa (vdrhatdan 
1993. februdri hatdriddvel), a titkdrsdg 1993. dvi koltsdgvetdsdnek megvitatdsa, a program 
fdlidejfi drtdkeldse. 

A FEFA eddigi mfikoddse sordn a program vildgbanki feleldsei 3 alkalommal ellendriztdk 
az Alap tevdkenysdgdt: 1991 novemberdben, majd 1992 mlrdusiban ds juliusdban. (Mind- 
hdrom alkalommal Irdsos beszdmoldt kdszltettek.) 1992. szeptember vdgdn szdmltunk 
kovetkezd ellendrzdsiikre, mely abbdl a szempontbdl is kiilonosen fontos az Alap dletdben, 
hogy az egdsz eddigi - nagyjdbdl valdjdban fdlidejdhez drkezett - tevdkenysdgdrdl alkotnak 
ltdletet, kdt (egy kiilfoldi ds egy magyar) fiiggetlen szakdrtd drtdkeldse alapjdn. 

Az OIT tnfikodtetdsdre a FEFA keretbdl eddig kb. 1,5 millid forintot fordltottunk, 
amelybdl a kovetkezdket finansziroztuk: pdlydzatok blrdldsa; OIT elnoksdgi tagok tisztelet- 
dija; Elnoksdgi iildsek kdltsdgei; az idegennyelvi program titkdrdnak ds koordindtordnak a 
bdre (az egydb mfikoddsi koltsdgek itt nem szerepelnek). 

Horvdth D. Tamds 
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A “Fdlzdrkdzds Eurdpdhoz” elnevezdsfi alap (FEFA) szokadan mdretfi tdmogatdst jelent a 
magyar felsdoktatdsnak. A pdiydzatok meghirdetdsdnek mdsodik forduldja utdn a FEFA 
mintegy 28 millid US dolldrral, valamint csaknem 2 millidrd forinttal jdrul hozzd a 
felsdoktatds ds a nyelvi kdpzds fejlesztdsdhez. Szokadan mdretfi pdnziigyi tdmogatds a magyar 
felsdoktatds dvi folyd koltsdgvetdsdhez kdpest is. A FEFA azt jelenti, hogy a magyar 
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felsdoktatis nemcsak mfikodokdpes tudott maradni az 1990-es dvek elejdn, a gazdasigi krizis 
ds a politikai italakulis sorin is, hanem szimottevd mdrtdkben fejleszteni is lehetett. A hazai 
felsdoktatisi intdzmdnyek ma miskdnt ndznek ki, mint kdt dwel ezeldtt: kiilfoldi csereprog- 
ramjaik vannak, szimftdgdp hildzatba kapcsolddtak be, korszerfisftettdk kiaddi tevdkeny- 
sdgiiket. Mindez annil is inkibb fontos, mivel az 1973-76 kozt sziiletettek demogrifiai 
hullima mostanra drte el az orszig felsdoktatlsi hildzatit. 

A FEFA azonban nemcsak dmogatist jelentett, hanem egyben kihlvist is, mdgpedig a 
kovetkezd okokbdl. 

E szokatlan mdretti anyagi timogatist az intdzmdnyek gazdasigi menedzsmentjdnek fol 
is kellett “szlvnia”, mdghozziszokadanul rovid idd alatt. Mint az gyakorta rortdnik, az anyagi 
timogatis irind sziiksdg egy dolog, 6s megint mis a kdpessdg 6s folkdsziiltsdg, hogy a 
tdnyleges timogatis esetdn e szuksdgleteket Id is eldgitsdk. A FEFA hirtelen olyan keresletet 
timasztott (felsdoktatisi ffllszereldsek, mfiszer stb. irint), amelyet a hazai szillltdk egysze- 
rfien nem tudtak kieldgi'teni. Ily mddon a FEFA hatisa olyan jelentds, ami messze meg- 
haladja a felsdoktatisi rendszert magit. 

Enndl is nagyobb hatisa volt a FEFA-nak a felsdoktatisi adminisztricidra. Maga az a rdny, 
hogy a FEFA fejlesztdsi alap - nem pedig egyfajta elsdsegdly -, vegyes fogadtatisra talilt 
azok kordben, akik kozveden koltsdgvetdsi segltsdgre szimltottak volna. A gondolat, hogy 
a pdnziigyi timogatisdrt pilyizni kell, 6s nem eldg hivatali tirgyalisokat folytami drte, vagy 
felsdbb pirtosszekottetdseket hasznilni, szintdn tij volt Magyarorszigon (jdllehet az orszig 
mir a nyolcvanas dvek 6ta ldsdrletezett hasonld pdnzelosztissal, pdldiul a kutatis 6s a 
fejlesztds teriiletdn). A pilyizati eljiris, amelyet a FEFA vezetett be, csakugyan szigoninak 
mindsiilt. Mindent egybevetve a felsdoktatisi adminisztricid - mind orszigos szinten, mind 
pedig az egyes intdzmdnyek szintjdn - sokat kellett tanuljon ahhoz, hogy megfeleljen az tij 
helyzetnek, amelyet a FEFA teremtett. 

A “felzirk6zis Eurdpihoz” nem mis, mint metafora. Nem viligos, hogy ki 6s mikor talilta 
ki ezt a fordulatot, a viligbanki tisztviseldkkel folytatott elsd tirgyalisok idejdn az akkori 
korminyzat kdpviseldi rendszeresen egy misik metaforit haszniltak, d. “visszatdrds a 
normilishoz”. Azdta persze ezeket a metaforikat kiilonbozd rdsztvevdk miskdnt 6s miskdnt 
drtelmeztdk mint tevdkenysdgiik vezdrfonalit. 

A FEFA ereded cdlkitfizdseinek megvaldsi'tisa sorin a rdsztvevdk bizonyos fejlesztdsi 
foladatokat fogalmaztak meg, hogy mind a pilyizdkat, mind pedig az oktatispolitika 
formildit orientiljik. A viligbanki szakdrtdk tanulminya, ennek alapjin pedig maga a 
kolcsonszerzddds is - mir amennyire ez egy kolcsonszerzddds szovegdbe beleillik - a 
felsdoktatis fejlesztdsdt elsdsorban szervezed italakltiskdnt drtelmezte. fis ez az a gondolat- 
kdr, amelyet ma a FEFA tulajdonkdppen szolgil, mdgpedig mind a korminyzat kordben, 
mind pedig az intdzmdnyek, illetve a FEFA dtkirsiginak kordben. 

Az, hogy egy szakdrtdi tanulminyt (esetUnkben a viligbanki szakdrtdkdt) kiilonbozdkdpp 
bontjik feladatokki, termdszetes dolog hiszen az nem szenriris. Annil is kevdsbd, hiszen a 
szakdrtdi tanulminy azoknak az egyeztetd tirgyalisoknak az eredmdnye, amelyeket a 
viligbanki szakdrtdk ds a felsdoktatis magyarorszigi kdpviseldi folytattak. Ennek alapjin 
kell aztin az oktatispolitika alaldtdinak kkflzniiik a sajit cdljaikat, mikozben a koribbi, 
itfogdbb megfogalmazisoktdl uj abb ds pontosabb feladatokat limak magukelott. Tovibbra 
is kdrddses azonban, vajon mindkdt fdl - egyfeldl a viligbanki szakdrtdk, misfeldl a magyar 
tisztviseldk - ugyanazt drtettdk-e ezen a bizonyos “folzirkdzison”. 

A viligbanki tanulminy nyitva hagyja azt a kdrddst, hogy milyen “forgatdkonyveket” 
alkalmazzanak Magyarorszigon a felsdoktatis fejlesztdsdben. A felsdoktatis mai sziiksdglete- 
inek kieldgi'tdse sorin ugyanis legalibb kdt forgatdkonyvet lehet kovetni. 
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Elitista fejlesztis. Ez a “forgat6k8nyv” a felvtiteli ardnyokat l^nyeg^ben vdltozadanul 
hagynd, mikozben ndvelnti (ktisdbb pedig csokkenten^) a felveendd hallgattik tdnyleges 
szdmdt, a mindenkori demogrdfiai sziikstigletek szerint. Az OECD vonatkozd stadsztikdi 
szerint ez azt jelentend, hogy a felsdoktatds Magyarorszdgon ldnyegdben tovdbbra is tin. 
“elitista” jellegfi maradna. Ennek a forgatdkonyvnek a politikai pozidvuma az, hogy a 
felsdoktatds tovdbbra is kfvdnatos, mert viszonylag nehezen eltirhetd ctilktint lebeghet a 
tdrsadalom, fdktint a kozdposztdlybeli csalddok szeme eldtt. Mtig nyilvdnvaldbb ennek a 
forgattikdnyvnek az eldnye gazdasdgi szempontbtil. Ezzel ugyanis a felsdoktatdsi inttiz- 
mtinyek mintegy ltilegzethez jutninak a jelenlegi gazdasdgi vdlsdgban 6s a folyti gazdasdgi 
dtalakulds sordn. 

A tomeges felsdoktatds forgat6ktinyve. A tomeges felsdoktatds forgat6kdnyve azt jelenti, 
hogy a hallgattiknak mind a ttinyleges szdmdt, mind pedig az ardnyait (tehdt, hogy egy-egy 
tivfolyambtil hdny szdzaltikuk jut felsdoktatdsba) megvdltoztatjdk. Minthogy a felsdoktatds 
tomegessti vdldsa eurtipai tdrvtinyszerfistignek ldtszik, tirvelhetiink azzal is, hogy mintil eldbb 
tomegessd tesszilk a magyar felsdoktatdst, anndl jobb. 

A kiilonbozd “forgatdkonyvekkel” nem az a baj, hogy az egyik helyes, a misik pedig 
helytelen. A probltima az, hogy a FEFA cdlkitfiztiseinek megfogalmazdsakor egyiket is, 
mdsikat is szem eldtt tartottdk, csakhogy kdvetkezedeniil. A vildgbanki szaktirtdk ta- 
nulmdnya nem foglalkozott a magyar felsdoktatdsnak ezekkel az elmtileti ktirdtiseivel, a 
felsdoktatds tij fejleszttisi koncepcitija viszont ktinytelen foglalkozni veliik. tjgy tfinik 
azonban, hogy ez a fejleszttisi koncepdti egyszerre ldvdnja mindktit forgat6kdnyvet kovetni. 

Az elidsta forgatdkonyv ptilddul azt kfvdnnd, hogy viszonylag hosszabb ideig fonntartsuk 
az egyetemek 6s a fdiskoldk kettdsstigtit a magyar felsdoktatdsban. Megki'vdnnd tovdbbd, 
hogy kialaldtsuk azokat az egyetemi kozpontokat, amelyekben nemzetkozi szfnvonalti 
kdpztis folyik, a ktipztisi programokat pedig mdr kezdettdl fogva eur6pai nfvdjtivd fejlessziik. 
Ezzel szemben a tomeges felsdoktatds forgattikonyve azt kfvdnnd meg, hogy ne a rdgi 
egyetemeket javftsuk fol, hanem tijakat alapftsunk. Azt kfvdnnd tovdbbd, hogy azokban a 
ttirstigekben, amelyekben ma nines elegendd felsdoktatdsi kapacitds, mind hamarabb egye- 
temmti fejlessziik a megltivd kdzdpfokti tis/vagy felsdoktatdsi inttizmtinyeket. A tomeges 
felsdoktatds forgattikonyvtit ko verve mind hamarabb be kellene vezetni az egystigesftett 
felsdoktatdson belul a ktit fokozatti ktipz&t (hdrom vagy n6gy 6v alapktipztis utdn kd vagy 
hdrom 6v szakkdpzds); a bevezetd szakaszt pedig fokozatosan dltaldnossd 6s tobbti-kevdsbd 
egystigessti kellene tenni. 

Ajdnldsok 

A hallgattii ldtszdm gyors noveldse - mint hivatalos kormdnyzati polidka - nem mindeniitt 
sziikstigszerti Magyarorszdgon, mint ahogy a regiondlis egyetemi kozpontok kialakftdsdnak 
politkdja sem alkalmazhatti mindeniitt egyformdn. Ezdt javaslom, hogy: 

— a felsdoktatds fejleszt&tinek mai dtfogti polidkdjdn belul (regiondlis egyeteihi kozpon¬ 
tok) a kormdnyzat a jovdben tegyen kiilonbstiget tiszaknyugad 6s ddkeleti ttirstigek kozott; 

— a tdvlad fejleszttis szempontjdbtil hosszabb ideig vtidje a felsdoktatds szelektfv jellegtit, 
ami szabad kezet adna mind a kormdnyzatnak, mind mds bevonhatti forrdsoknak arra, hogy 
a felsdoktatds mai rossz korulmdiyeit javftani lehessen; 

— azokban a ttirstigekben, ahol az tiretts^gizettek ardnya egy-egy korosztdly 60 szdzaltikdt 
eltirte, fejleszteni kell a felsdoktatdsi inttizmdiyeket, 6s kfsdietktippen kdtives dltaldnosan 
ktipzd felsdoktatdsi programot kell indftani (ez illeszthetd a vildgbanki szakdtdk tanulmd- 
nydnak kdvetelmtinyrendszertibe is, 6s a “folzdrk6zdst” kevtisbti drasztikussd tehetnd). 
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Mindennek alapjin tehit azt javaslom, hogy a FEFA kOvetkezd pilyizati forduldjinak 
kifrisait ndmileg mddosftva, frjanak ki pilyizatot fdiskolik egyetemmd fejlesztdsdre, illetve 
a kdtdves iltalinos kdpzds kfsdrleti megszervezdsdre olyan drettsdgizetteknek, akik mdg nem 
doncottdk el, hogy milyen szakirinyban tanuljanak tovibb felsfifokon. 

Kozma 1'arnds 


TUDOMANYOS KUTATAS 

A Viligbank ds a Magyar Allam ileal alifrt “Emberi Eroforris Fejlesztdsi Program” kolcson- 
egyezmdny az OTKA-nak (Orszigos Tudominyos Kutatisi Alap) 19,3 millid US dollirt 
biztosft az 1991-96-os idfiszakra mfiszerkozpontok timogatisira, informidds infrastruk- 
tura programra ds fiatal kutatdk timogatisira. Ehhez a Magyar Allam 33,6 US dollirnak 
megfelelfi forintdsszeg kiegdszftd timogatist biztoslt. E program alkomponenseinek pdnz- 
elosztisa a kovetkezfikdppen tortdnik. 

Mflszerkozpontok timogatisira, egyedi, kfizhasznu mflszerek beszerzdsdre az OTKA 
Bizottsig 1991 juniusiban pilyizatot hirdetett. A pilyizatok drtdkeldsdre az OTKA Bi¬ 
zottsig mfiszer bfrild bizottsigot hozott ldtre, melynek tagjaira 6s a pilyizatokat elbfrild 
szakreferensekre az OTKA szakteriileu kolldgiumai tettek javaslatot. A kb. 20 ffis mfiszer 
bfrild bizottsigban az illetdkes tireik kdpviseldi is rdszt vettek megfigyeldkdnt. Az OTKA 
bizottsig a mfiszer bfrild bizottsig javaslata alapjin 1992. julius 10-dn dontott arrdl, hogy 
a kozhasznu mdrdsek biztosftisa drdekdben az egyes intdzmdnyek milyen mfiszer-timogatis- 
ban rdszesiilhetnek. 

Az informidds hildzat bdvftdsdre biztosftott kolcson ds az azt kiegdszftd hazai forris 
felhasznilisirdl az informidds inffastruktfira fejlesztdsi program (IIFP) kuratdriuma dont. 
A viligbanki kolcson erre az alprogramra esS osszegdnek feldre az IIFP pilyizatot frt ki 1992. 
szeptember 30-i hatiriddvel. A pilyizatok drtdkeldse kdt hdnapon beliil megtortdnik, hogy 
a beszerzdsek megindulhassanak. A kolcson misodik feldre virhatdan 1993-ban fmak ki 
pilyizatot. 

A fiatal kutatdknak a hazai forrisbdl tortdnd timogatisira az OTKA bizottsig kdtszer 
hirdetett pilyizatot: 1991. oktdber 1-jei ds 1992. mijus 30-i hatiridfikkel. A pilyizatok 
elbfrilisa az OTKA tematikus pilyizatainil alkalmazott mechanizmus szerint tortdnik. A 
viligbanki kolcson fiatal kutatdk timogatisira biztosftott osszegdnek felhasznilisira kifrt 
pilyizau felhfvisra virhatdan 1993-ban ds 1994-ben keriil sor. 

A biztosftott osszegek tervezett felhasznilisi menetrendje a felsorolt hirom programnak 
megfelelfien a kovetkezfi. 

A nemzed tudominyos mfiszer hildzat keretdben mfikodd mfiszerkozponti ds egyedi 
kozhasznu mfiszereknek a viligbanki kolcson ds a hazai forris terhdre tortdnd beszerzdse 
1992 misodik feldben ds 1993-ban megtortdnik. 

Az IIFP-re biztosftott viligbanki kolcson felhasznilisa kdt rdszben tortdnik: 1992 misodik 
feldben ds 1993-ban, valamint 1993 misodik feldben ds 1994 elejdn. 

A fiatal kutatdk viligbanki kolcsonbdl tdrtdnd timogatisira legkevesebb kdt felhasznilisi 
periddust tervez az OTKA Bizottsig: 1993-ban ds 1994-ben. 


Gilybt Elemimi 




